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Bedriftsabonnement

Veidekke har ansvaret for d bygge nye T-banestasjoner
pd Veekers og Lysaker. Illustrasjon: Gottlieb Paludan
Architects og L2 Arkitekter.

Slik skal Veidekke og
underentreprenerer
unnga konflikter i
milliardkontrakt
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PRIME har bidratt til 8 holde
byggherre og entreprenar utenfor
rettssalen | en rekke store prosjekter.
Ved Fornebubanen tester Veidekke na
meklingsverktgyet sammen med
tekniske underentreprengrer.

Adne Homleid
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PRIME - Prosjektintegrert
mekling

e PRIME er en metode for forebygging og handtering av konflikter i store bygg- og anleggsprosjekter.

e Hovedpoenget med PRIME er at man allerede for prosjektet starter nedsetter et eget team som skal

v
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Prosjektintegrert mekling (PRIME) er sa langt blitt brukt i en rekke store prosjekter for & forebygge og handtere
konflikter mellom byggherre og total- og hovedentreprengr.

Ved Fornebubanen har Veidekkes kontrakt pa byggingen av de nye T-banestasjonene pé Lysaker og Vaekerg, blitt en
PRIME-pilot.

Der testes metoden mellom hovedentreprenegren og de tekniske underentreprengrene Powertech (elektro), Energima
(ventilasjon) og Assemblin (ror).

Prosjektleder Borge Vold Iversen 1 Veidekke. Foto:
Veidekke

- Initiativet til PRIME-piloten kom fra Norsk Meklingssenter og juridisk avdeling i Veidekke, forteller prosjektleder
Borge Vold Iversen i Veidekke.

Han mener det er bra at det rettes sgkelys mot tiltak som kan redusere konfliktniviet mellom hovedentreprener og
leveranderleddet, og Iversen tror prosjektet vil egne seg godt som PRIME-pilot.
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- Vi har et stort infrastrukturprosjekt der de tekniske fagene samlet sett utgjor en betydelig del av omsetningen. I
tillegg er det et teknisk komplisert prosjekt med mange beskrevne poster, noe som gjor at prosjektet er godt egnet for
PRIME, sier Iversen.

PRIME-medlemmer

Det er Henning Hamnes og Ragnar Lindefjeld som er hentet inn som PRIME-medlemmer i prosjektet. Hamnes er
sertifisert mekler med teknisk bakgrunn, mens Lindefjeld er dommer i Oslo tingrett med rettsmekling og
konflikthandtering som spesialomrade.

Les ogsa:

+PLUSS §

Rettssaker i ko for Bane
Nor

Begge er en del av basen med meklere og eksperter som Norsk Meklingssenter formidler.

Henning Hamnes er forneyd med at de né far mulighet til 4 teste PRIME, ogsa mellom hovedentreprener og UE-
leddet.

- Bransjen har de siste arene sett flere konflikter mellom hovedentreprener og underentrepriseleddet. Vi gnsker &
finne gode lesninger pa hvordan man forebygger og handterer det, og derfor trengte vi en pilot for 4 finne de gode
lesningsmekanismene, sier Hamnes til Byggeindustrien.
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Henning Hamnes er en av to eksterne PRIME-
medlemmer 1 prosjektet. Foto: Bjarne Krogstad, NITO

- Blir PRIME-piloten lost pd samme mdte som PRIME mellom byggherre og entreprenaor?

-Ja, det er det vi har lagt opp til sa langt, men vi er to PRIME-medlemmer fremfor tre for & holde kostnadene noe
lavere. Sa langt har vi hatt et oppstartsmete og et forste mote med partene, og vi planlegger fire meoter i aret gjennom
prosjektperioden, opplyser Hamnes.

Alle stiller i mgtene

Han forteller at det er lagt opp til alle parter skal delta i PRIME-matene samtidig. Bade de tekniske entreprenerene og
Veidekke stiller med to representanter hver i motene.

Les ogsa:
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Entrepreneren er involvert
| seks ulike tvistesaker

- Vi er blitt enige om at hvis det oppstar forhold som involverer én eller to av partene, s& har vi ogsd mulighet til &4 ta
sermeter, sier Hamnes.

Positive erfaringer med PRIME

Prosjektleder Borge Vold Iversen i Veidekke, sier entreprengren har gode erfaringer med prosjekter hvor byggherre og
entreprengr benytter PRIME, og han har forventninger til at PRIME-piloten vil sla positivt ut pa samarbeidet i
prosjektet.

- Forventningen er at Veidekke sammen med de tekniske underentreprengrene far en plattform hvor vi kan treffes og
diskutere ulike saker sammen med en uavhengig tredjepart. Vi far en forankring i prosjektet der alle er med og herer
det samme, og hvor det forhapentligvis kan veere litt takheyde, sier Iversen.

God folelse

Les ogsa:
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Entrepriseadvokat: - Ti ar
med for mye a gjere

Henning Hamnes har en god folelse etter at Veidekkes Fornebubane-prosjekt har gjennomfort det forste PRIME-maotet.

- Jeg vil beromme partene for en veldig apen dialog, og de snakker godt sammen. Forventningen min er at det blir et
veldig godt samarbeid gjennom prosjektet, sier han.

Hamnes mener bade PRIME og mekling generelt demper konfliktnivaet i prosjektene.

- Bare det & etablere PRIME virker konfliktdempende i seg selv, ved at man samles flere ganger i aret og snakker om
ting. Vi ser flere eksempler pé at saker er lgst for PRIME-motene. Med andre ord fungerer et slikt verktoy litt
skjerpende, fordi man tenker mer konfliktlosning, understreker Hamnes.

Les ogsa:

Vegvesenet vil ikke
bruke ny kontrakts-
standard
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e Sprenger i sneglefart
>4 for a beskytte hytter

og jernbane

Innlegg: Alternativ
tvistelosning med

-~ kommuner som part

1 kommersielle
tvister - hva er
historien sa langt?

Gikk konkurs 1
sommer - nytt
selskap har
Veidekke, Skanska
og NCC pa
kundelisten

% Havneprosjektet har

sittet langt inne - na
starter NCC

byggingen
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Kontakt oss: firmapost@bygg.no

Byggeindustrien arbeider etter Vaer Varsom-
plakatens regler for god presseskikk. Den som
mener seg rammet av urettmessig medieomtale,
oppfordres til & ta kontakt med redaksjonen.
Pressens Faglige Utvalg (PFU) er et klageorgan
som behandler klager mot mediene | presseetiske
spersmal. For informasjon om klageadgang, se:
WWW.presse.no

| vart journalistiske arbeid benytter vi Kl-verktoy.
Redaksjonen har alltid det fulle ansvaret for alt
publisert innhold — enten det er produsert med eller
uten bruk av kunstig intelligens. Bruk av og
kopiering av innhold fra Byggeindustrien/bygg.no er
ikke tillatt uten avtale.

Vilkar for bruk av videoinnhold
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