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Veidekke har bygget 24 kilometer firefelts E6 mellom
Arnkvern - Moelv for Nye Veier. Strekningen sto ferdig
i host og kontrakten pd 2,3 milliarder kroner kommer 1
madl uten sluttoppgjertvister.

Dette verktoyet har
holdt Nye Veier ute av
rettssalene

Nye Veier har sa langt bygget
motorveier for 9,5 milliarder kroner
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uten at sluttoppgjwr har havnet |
retten. Det hadde ikke veaert mulig
uten bruk av prosjektintegrert mekling
(PRIME), hevder veiselskapet.

Adne Homleid
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Denne artikkelen er over fem ar gammel.
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Administrerende direktor Anette Aanesland 1 Nye
Veier. Foto: Nye Veier.

Prosjektintegrert mekling
(PRIME)

- Prosjektintegrert mekling (PRIME) er ofte brukt i bygg- og anleggsbransjen. Man utnevner en mekler,

eller et meklingsutvalg, som folger et prosjekt fra start til mal. Dersom konflikter oppstar, tas dette tak i

- Det skal ikke veere noen pagéende tvister nar snora klippes, fastslo Nye Veier lenge for veiselskapet apnet sin forste
motorveistrekning mellom Tvedestrand og Arendal sommeren 2019.
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Knappe fem ar etter at Nye Veier tok over ansvaret for utbyggingen av utvalgte veistrekninger, har selskapet apnet
over 80 kilometer firefeltsvei til en samlet kontraktssum pa cirka 9,5 milliarder kroner, uten at sluttoppgjerene med
entreprener har havnet i retten.

- Nye Veier bestemte seg tidlig for & ta i bruk PRIME i kontraktene, og sa langt har vi sveert gode erfaringer med dette
verktoyer. Det kan vi fastsla fordi PRIME har serget for at vi sa langt ikke har hatt en eneste kontrakt som har endt i
konflikt etter at prosjektet er ferdig, sier administrerende direktgr Anette Aanesland i Nye Veier.

- Ingen er tjent med at man sitter maneder i en rettsal etter at et veiprosjekt er ferdig. Det er arsaken til at vi gikk for
prosjektintegrert mekling som verktey i vare prosjekter. Det skal veere et lavterskelverktey som etableres tidlig og
lenge for det er noe tegn til konflikter, tilfoyer hun.

PRIME lgste betydelig hindre

Utbyggingsdirektor dyvind Moshagen i Nye Veler.

Utbyggingsdirektor @yvind Moshagen i Nye Veier, kunne nylig apne 43 kilometer firefeltsvei mellom Kolomoen og
Moelv i Innlandet. Han gir bruken av prosjektintegrert mekling hovedeeren for at milliardkontraktene med Veidekke
og Haehre Entreprener kom i mal uten sluttoppgjerkonflikter.

- I begge kontrakter har vi mott pd betydelige hindre som normalt sett ville havnet i retten, fastslar Moshagen.
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Advokat Harald S. Kobbe

Han far stette av advokat Harald S. Kobbe, som Nye Veier har brukt som PRIME-leder ved E6-kontraktene i Innlandet.

- Jeg er helt sikker pa at det hadde veert vanskelig 4 komme i mal uten bruk av PRIME. Anleggsarbeidene stotte pa
store utfordringer og uforutsette forhold som var av en karakter som under et annet regime lett ville fort til store
konflikter mellom partene, sier Kobbe.

Roses av entreprengrene

Bade AF Gruppen og Heehre Entreprener har tidligere snakket varmt om PRIME som konfliktdempende verkteoy i Nye
Veier-prosjektene. Det samme gjor prosjektleder Bendik Rossevold i Veidekke, som har ledet entreprenerselskapets
bygging av E6-strekningen mellom Arnkvern og Moelv i Innlandet.
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Prosjektleder Bendik Raossevold 1 Veidekke Entreprenaor.

- Takket veere PRIME har vi lagt flere tunge saker bak oss som potensielt kunne skapt store utfordringer ved
sluttoppgjeret. Det er viktig a ta seg tid til PRIME underveis slik at krevende saker blir ferdige og kan lukkes under
prosjektet, sier Rgssevold.

Skal ikke lgse uenighetene

@yvind Moshagen mener det er viktig & oppklare en vanlig misforstaelse rundt PRIMEs funksjon i prosjektene. Han
understreker nemlig at PRIME-radets oppgave i liten grad er a lgse sakene som oppstar.

- Malet er at PRIME skal lgse minst mulig. PRIME-radet skal gi oss rad slik at partene kan lese uenighetene selv, og det
klarer vii 99,9 prosent av tilfellene. Ved Kolomoen - Moelv prosjektet, har vi kun benyttet mekling en gang. Resten av
sakene er i hovedsak lgst mellom partene ved hjelp av rdd vi far i PRIME-metene, fremhever Moshagen.
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- Det er ogsa viktig & understreke at PRIME ikke bare handler om 4 komme til enighet om krav og gkonomi. Det kan
handle om HMS-saker eller andre ting som pa en eller annen mate pavirker prosjektgjennomferingen. Det finnes til og
med eksempler pé at enkeltpersoner i prosjektene har blitt byttet ut fordi samarbeidet ikke fungerer. Slike ting kan
ogsa PRIME fange opp, fortsetter Moshagen.

Annette Aanesland mener et PRIME-rad med faglig integritet gjor noe med prosjektenes vilje til & lose
prosjektutfordringene som dukker opp.

- Nar du har et PRIME-rad med eksperter som folger med og kikker inn i prosjektet, sa tror jeg det er en hjelp til begge
parter for a bli mer lgsningsorienterte, sier hun.

Fa kontraktuelle saker

Bjorn Borseth, direktor kontrakt og marked i Nye Veier, papeker at det er fa kontraktuelle saker som tas opp i PRIME-
motene. Han mener veiselskapet har lykkes bra med kontraktene, men understreker at veiprosjekter til flere
milliarder kroner aldri vil gd akkurat som planlagt.

Bjorn Borseth, direktor kontrakt og marked i Nye
Veter.

- Nar prosjektene starter vet vi at det vil dukke opp mange uforutsett ting som prosjektet ma diskutere og finne ut av,
og da er PRIME et fantastisk verktey, sier han.

Totalentrepriser demper konfliktnivaet
- Er det kun PRIME som er drsaken til at Nye Veier sd langt har unngadtt rettsalene?

- At vi har hatt et verktoy som PRIME pa plass fra forste dag i prosjektene har veert veldig viktig for 4 unnga konflikter,
men jeg tror ogsa Nye Veiers bruk av totalentrepriser bidrar til & dempe konfliktnivéet. I en utferelsesentreprise
oppstar det ofte tvister knyttet til prosjekteringen som byggherre da har ansvaret for. Hvis kontrakten i tillegg er
vunnet pa laveste pris, s er det fort gjort at entrepreneor vil lete etter noe som kan fa opp prisen. Det er et darlig
utgangspunkt, sier Borseth.
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- Det er selvsagt ogsa viktig a ha kompetente og lgsningsorienterte ledere hos bade byggherre og entreprener, og vi
ma ha kontrakter som bygger opp under at det er de gode lgsningene som skal komme frem, tilfoyer Anette
Aanesland.

PRIME-radets oppbygging

Under byggingen av Kolomoen - Moelv brukte Nye Veier samme PRIME-rad i badde Veidekke- og Heehre-kontrakten.
PRIME-radet mottes stort sett en gang i kvartalet, og ble ledet av advokat Harald S. Kobbe, som er ekspert pa
tvistelgsning. Kobbe hadde med seg en advokat, samt en teknisk ressurs som begge parter er enige om. Byggherre og
entreprener har stilt i PRIME-radene med sine kontraktsansvarlige i prosjektet, og ogsa hver sin kontraktsradgiver og
teknisk ansvarlig. Ifolge Moshagen er det ogsa en viktig del av modellen at det deltar en overordnet leder for
prosjektet fra begge sider med fullmakter, men som ikke sitter i prosjektet til daglig.

- Derfor stiller jeg som utbyggingsdirektor i disse motene sammen med entreprenerens prosjektansvarlig, gjerne en
avdelingsdirektor. Vi blir ofte omtalt som hgvdingene av PRIME-lederne, sier han.

Moshagen vektlegger at PRIME-rédet var pé plass da den forste gravemaskinen i prosjektet startet opp.

- Det gjor at vi allerede fra tidlig fase hadde gode prosjektgjennomganger og samtaler som far frem
prosjektutfordringene. Det gjor at vi slipper saker som eskalerer og parter som posisjonerer seg, sier Moshagen.

Ingen garantier
- Store og komplekse oppgaver venter for Nye Veier. Kan man forvente at dere unngdr rettssalene ogsd fremover?

- Garantier kan vi ikke gi, men vi skal fortsette & bruke PRIME, vi skal fortsette a velge ut de rette entreprenerene til
kontraktene, og vi skal fortsette & jobbe for & ha en god og apen dialog med entreprenerene. Til nd har vi hatt med oss
entreprengrer som har vist vilje til & 1gse til dels krevende saker. Det er ikke alltid sakene lgser seg helt slik man
gnsker, men vi unngar i det minste stygge konflikter som pagar i flere ar etter at prosjektet star ferdig, fremhever
Moshagen.
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Byggeindustrien arbeider etter Vaer Varsom-
plakatens regler for god presseskikk. Den som
mener seg rammet av urettmessig medieomtale,
oppfordres til 3 ta kontakt med redaksjonen.
Pressens Faglige Utvalg (PFU) er et klageorgan
som behandler klager mot mediene i presseetiske
sporsmal. For informasjon om klageadgang, se:
WWW.presse.no

| vart journalistiske arbeid benytter vi Kl-verktoy.
Redaksjonen har alltid det fulle ansvaret for alt
publisert innhold — enten det er produsert med eller
uten bruk av kunstig intelligens. Bruk av og
kopiering av innhold fra Byggeindustrien/bygg.no er
Ikke tillatt uten avtale.
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